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Para quienes aplican la guia del PMBOK en sus tareas profesionales los
cambios introducidos la version 4 pueden no tener un impacto significativo
en la gestion de sus proyectos si se usa el PMBOK como una guia que
presenta las mejores practicas de la gestion de proyectos aceptada en
forma general. Es decir, que aunque es una norma reconocida en la
profesion de la direccion de proyectos, no es un documento que rige o
encasilla el accionar de los gerentes y equipos de proyecto a
determinados métodos, herramientas, técnicas, formatos y/o estilos de
gestion.

Como saben, el PMBOK 3ra. Ediciéon ha finalizado su vigencia el 30 de
Junio de 2009 para dar pase a la version 4.

A pesar de lo expuesto lineas arriba, los contenidos de los cursos y
examenes de certificacion si han cambiado y a juzgar por la rigurosidad en
el manejo tedrico en los examenes y el grado de preguntas “capciosas” se
requerira de cierto “reset’” a nivel cerebral para no mezclar o confundir
algunos conceptos y practicas que han cambiado entre versién y version.

El objetivo de este primer boletin especial sobre el tema de la gestion de

proyectos es. brindarles un “overview” de los cambios para aquellas Camblos en Ia G u I a del
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(6) Uso de Diagramas de Flujo de Datos correctas apareceran en pantalla.
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(5) Se especifica como una entrada del Acta de Constitucién del describir mejor cada proceso y mostrar los procesos
(1) Retlro del metodo de Proyecto o Fase a un caso de Negocio (Use Case) relacionados y las entradas y salidas. Cualquier consulta, sugerencia o
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En PMBOK v.4 toda modificacion que se requiera es una proyecto.

solicitud de cambio.que incluye la solicitud misma, la
accion correctiva, la mejora y la accion preventiva.
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o . también llamadas “habilidades blandas”
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(2) Se aclara que un Proyecto El Anexo F de PMBOPK v4 propone un

puede cerrarse por Fases. — contenido mas detallado de las
Una de las mejoras mas légicas y esperadas es la  del Proyecto se centra en la descripcion del habilidades interpersonales mas
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Por esta razén ha sido especificado en De esta forma el ACP contiene elementos como el del usuario respecto al Producto; la @S Principales habilidades blandas son: T Adicion del calculo del Indice de
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todos los grupos de procesos a fin de ) . . ) critica a fin de abordar los asuntos i i6
grup P _ del Proyecto y el nombre y firma de las personas que  entregables intermedios y finales que se . o S loorar  acuerdos T Cambios en el Plan de Gestion del
cerrar el proyecto o una fase del mismo, p y g ;

autorizan el ACP. Mientras que el Enunciado del Alcance generan en cada fase del Proyecto. manteniendo a la vez la confianza mutua. Proyecto y los documentos del Proyecto.
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